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RELATORIO DO XXXII ENCONTRO DA REDE SOLIVIDA
EM CAJAZEIRAS-PARAIBA
CAPACITACOES: GESTAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS — IDENTIDADE E
OBJETIVOS

O 32° Encontro da Rede de Parceiros SOLIVIDA, aconteceu de 18 a 20 de Marco de
2022 no Centro de Formagao Frei Beda, Rua: Francimeire Rolim de Albuquerque, 222 — Remédios-
Cajazeiras/PB e teve com o Tema: Gestdo e Desenvolvimento Organizacional. Contou uma

media de 60 participantes durante os 3 dias de encontro.

DIA 18 de Marco (Sexta-feira)

Iniciamos o Encontro como de costume com uma mistica religiosa com todos os
participantes, momento no qual a harmonia e as energias positivas sdo compartilhadas. Houve
a apresentacdo de todos, a divisdo das equipes de trabalho: ora¢do e animagdo para todo o
periodo do encontro, seguindo realizou a leitura da programagdo e feito algumas ressalvas,
onde como proposta veio a ideia da celebracdo de uma missa e todos concordaram que fosse
colocado na programacao a missa no sabado pela manha e também um momento sobre analise
da conjuntura politica atual. Em seguida Antonio Cleide dividiu todos os participantes para a
reunido dos nucleos: Comunicacdo, Politico Pedagdgico, Monitoramento e Gestdo para
tratarem de pautas e estratégias para melhoria dos trabalhos. Houve o intervalo para o almogo

e logo em seguida seguimos a programacao fazendo a socializag¢do dos trabalhos dos Nucleos:

NUCLEO POLITICO PEDAGOGICO

Formacao Politico e Pedagogicas - Formacao permanente das liderancas
Acdes a curto, médio e longo prazos

Publico alve: Liderancas, os assistidos, familiares

Percurso pedagogico: tema, metodologia, material didatico e fontes, lives

Formacio com das liderancas abril e maio

Sugestdes de tema:

1. Contexto historico
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O Estado e a sua organiza¢ao

Conquista do voto

Republica e Democracia

Estudo da Constituigao brasileira

Processos politicos (partidos, esquerda e direita)

Politicas publicas

e e B

As leis de iniciativa popular (Lei de combate a corrupgdo - 9840 e ficha Limpa — lei

135)

9. Eleigao e voto consciente (Primeiro voto)

10. Reforma legislativa, judicidria, militar, tributaria — reformas democraticas (Médio
prazo)

11. Plano politico pedagogico — quebrar paradigmas/ rompimento com algumas rela¢des

suspeitas (longo prazo), parceria com prefeituras e outros. Repensar formas de

parcerias, em que sejam garantidos a independéncia e as agdes dos projetos,

inseguranca juridica.

12. Repensar a missdo, inten¢do e objetivos de cada instituicao.

Temas afins:
Elei¢des politica partidaria
Formagdes primeiro voto
Ficha limpa

Esquerda e direita

Concreta: dinamismo na formacao

Promocao e assistencialismo

Dar o pao e ajudar a entender

Preocupado com o pao sem a reflexao

Acomodagdo a partir da pandemia (sair da zona de conforto/ ndo ter medo do
partidarismo)

Cooperagao internacional - Processo formativo

Retornar a base — discussao politica com a base

Fazer memoria — resgate histérico
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COMUNICACAO

Dany iniciou falando sobre as reunides realizadas, questionou sobre o que realizaram
até o momento, houve uma conversa de como esta o trabalho ¢ de como chegar ao basico,
ouvimos os participantes:

Beténia — falou das conquistas sobre o cumprimento das metas
Fazem divulgagdo nas igrejas, ndo expdem muito devido a demanda, ndo sentem nenhuma
dificuldade das postagens. Fala da saida dos itens da horta, que as pessoas ligam. Waluska ¢ a
responsavel pelas redes sociais para fazer a divulgacao.

Marcelo (CPT/IFBDS) — a dificuldade na postagem do Insta e Face, criaram
recentemente as redes e estdo usando para fazer divulgagdo, ele é o responsavel pelas trés
instituigdes (CPT/IFBDS/Sertao), precisa fazer de acordo com a politica da CPT.

Dany falou que se uma institui¢ao participar junto com a outra, pode ser 2 publicagdes
e ndo apenas a instituicdo que esta realizando.

Jodo Muniz — Sempre ¢ um desafio apesar disso, estamos caminhando. Eles tém um
grupo de comunicagdo e ficam alimentando as redes sociais. IMTER e CPTJP andam junto,
tem insta e face e estamos criando o Youtube. Falou da importancia de estarmos juntos em
momento de partilha, que com isso vai criando e tirando as duvidas.

Ellen — a maior dificuldade ¢ a interacdo nas Redes Sociais a questdo da curtida, falou
das redes andarem juntas da dificuldade que tinham de conectar o face e instagram. Ela falou
ainda da dificuldade de alimentar o drive

Dany falou sobre impulsionar as publicagdes nas redes sociais. Explicou como
funciona.

Robson — falou sobre a identidade visual nas Redes Sociais da Rede Solivida,
questionou se as ONGs se estdo seguindo também a identidade visual. Disse que estd
verificando um avango desde o Semear ¢ Colher até o Conexao Solidaria.

Edmar — sobre as dificuldades da comunicacao, falou sobre as demais demandas que
temos, falou sobre o planejamento e de ndo fazer de forma aleatdria, pois assim ameaga as
redes sociais. Falou da importancia de ser vista o cuidado da imagem e tomar cuidado com o
que posta.

Beténia — falou sobre o didlogo com a comunidade e a forma de falar sobre o Projeto

(boca a boca), sem ser invasivo.
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-
Esthevdo — falou sobre o Planejamento, os desafios ¢ a mudanga com as Redes

Sociais. Duvida: para que serve e qual importancia

Nalvinha — falou da importincia de um Workshop, treinamento para as organizagdes,
devido ao atual cenario eu estamos hoje. Com uma linguagem popular que precisa ser
entendido.

Dany explicou sobre as # e sobre o (@. Quem marcar.

750 postagens (250 publicagdes até o momento e 500 midias tradicionais)

Elaboragao de Diretrizes ¢ Bases da Comunicag¢ao

Agenda de Atividades:

Marcar uma reunido

Marcar um Workshop

NUCLEO DE GESTAO
1- Projeto BMZ - Direitos Humanos
Informes
Institui¢oes Beneficiadas:
Centro dos Direitos Humanos de Nova Iguacu, RJ
e Confeccdo de Sementes (arvores frutifera, hortaliga, plantas ornamentais/flores)
e (Central de Distribuicao
e Formagdo em Direitos Humanos com link na preservagao do meio ambiente/casa
comum
e Eventos
e Confec¢ao de Livro/Cartilhas
CARITAS de Floriano, P1
e (Capacitagdo em horta e comercializacao
e (Capacitagdo em Direitos Humanos
e Investimento em hortas
e Eventos
Escola Nossa Senhora do Rosario, MA
e C(Capacitagdo em Hortas e Comercializagdo

e Capacitagdo em Direitos Humanos
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e Investimento em Hortas
e Eventos
Instituto de Direitos Humanos Dom José Luis Azcona, Marajo, Belém, PA

A instituicdo estd refletindo sobre o Projeto, tendo em vista a realidade local, por
ocasido do Projeto Abrace Marajd, que foi implementado “de cima pra baixo” pela
Ministra Damares, com dois objetivos: 1. Crescimento da igreja evangélica
pentecostais na regido e 2. Promo¢do de campanha politica de Damares a
Senadora/PA.
Diante de tal quadro, Dom Evaristo (bispo local) avalia a necessidade de construcao
do projeto a partir das perspectivas da populacdo local para que ndo se faga como
Damares fez.
Ficou proposto agendar uma reunido com Maria, Udo ¢ o CDH/NI para tratar sobre o

assunto.

Rede Solivida
e Semindrios
2- Projeto Conexio Solidaria — Paraiba
Plano de Trabalho do Nucleo de Gestao — Ficou agendada uma reunido no dia
13/04/2022, as 17h de forma on-line para se definir os indicadores.
Banco de Dados — Proposta de ter uma ou duas pessoas capacitadas para captar

recursos, a partir da criagao desse banco de dados. Vamos discutir apds a apresentacao

3- Projeto Kinder
A proposta ¢ realizar trés encontros virtuais:
1. Marco Legal das OSC: José e Claudia;
2. Captacdo de recursos: Jos¢ e Claudia;
3. Contabilidade: sera preparado um formulario com a ajuda de Marcio, Cida,
Antonio e Luciano para saber quais sdo as demandas das organizagdes da rede

quanto as demandas contébeis.
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MONITORAMENTO

A atividade contou com a participagdo de representantes das 10 instituicdes executoras
do projeto conexao solidaria no estado da Paraiba. A pauta da reunido foi:

1° Novos computadores: foi informado que os computadores a serem entregues
foram antes submetidos a instalagdo do Office 2010, bem como programa de
videoconferéncia Zoom e AnyDesq. Por fim o representante da AFG Leo informou sobre o
processo de migragdao dos bancos de dados do monitoramento no programa Acces para o novo
computador.

2° Relatorio Semestral: o coordenador do nucleo apresentou o resultado final do
relatério semestral do projeto conexdo solidéaria, fazendo uma leitura coletiva dos principais
pontos de andamento das metas e fazendo reflexdes sobre as mesmas. Uma copia do
documento foi entregue aos participantes.

3° Atualizacio de pendéncias do monitoramento: o coordenador do nucleo
apresentou uma lista de pendéncias individuais da institui¢des, incluindo relatério/meta, plano
de trabalho e registros fotograficos. Foi encaminhado ao final, o atendimento destas
pendéncias até o més de abril. Cabe ressaltar, que sdo poucas as pendéncias vigentes. Neste
ponto, também foi discutido sobre a necessidade de melhorar o registro midiatico das
atividades, sendo encaminhada que haja por parte das coordenagdes maior solicitacdo do
apoio do nucleo de comunica¢ao para cobertura das atividades e convite a midia local e
regional.

4° Revisdo do Plano de Trabalho do Monitoramento: por fim, foi feito um trabalho
de revisdo e apropriacdo das metas previstas para o ntcleo de monitoramento. Para tal foi
impresso a listagem de metas e discorrida uma leitura coletiva evidenciando indicadores d
processos: que foi planejado, o que foi executado, o que estd em execugao € o que estar por
ser executado. Por fim, foi mencionado sobre a proxima atividade a ser executada em torno da
capacitagdo em Metas Smart e sobre o préximo encontro da Rede Solivida que terd como eixo
central o monitoramento interno do projeto conexao solidaria.

Logo em seguida houve a fala de Udo Lohoff onde fez uma referéncia sobre a
preocupacao de todos na Alemanha com as informacdes que chegava da situagao no Brasil no
periodo da pandemia, as mortes, a fome e como o governo estava reagindo e tratando o
assunto. Falou da importancia e agradeceu pela campanha “Quem tem fome ndo pode

esperar’ e de como muitas pessoas foram beneficiadas por essa acdo e como muitas pessoas
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se uniram para ajudar. Falou que a maior razao da viagem foi o Projeto Conexao Solidaria
percebeu que com esse projeto todas as institui¢des estdo crescendo, avangando, que estido
agregando mais. Udo ainda falou sobre a Formagdo Politica que estd sendo feito através das
lives e mostrou que € necessario e que precisa ter uma maior participagao de todos, levar mais
a sério, explicou que ¢ tudo preparado com muita seriedade. Informou que em relacdo a
Kinder teve mudangas na diretoria € nos responsaveis pelos projetos por isso teve atraso.
Informou ainda sobre o Padre Roy que esta no Haiti e por motivo de violéncia no pais ele esta
ilhado, ndo consegue sair, o problema 14 ndo ¢ a Covid e sim a violéncia. Aproveitou o
momento para fazer um reflexdo sobre o cendrio politico atual no Brasil, por fim agradeceu
por estar junto naquele retorno dos encontros presenciais € desejou um Otimo encontro a
todos. Em seguida foi convidado a secretaria da Rede, Aline Silva para falar um pouco junto
ao presidente Antonio Cleide sobre o projeto: “Formacdo de Gestores da Rede Solivida /
Kindermissionswerk”, eles explicaram sobre as formagdes que pela ideia serd seguida:
e Encontros virtuais:
1. Comunicacio externa —- NUCLEO COMUNICACAO — ABRIL
2. Comunicagdo interna e Técnicas e metodologias — NUCLEO

COMUNICACAO - MAIO

3. Marco Legal das OSC — NUCLEO GESTAO — JUNHO

4. Captagdo de recursos —- NUCLEO GESTAO — JULHO

5. Contabilidade - NUCLEO GESTAO — AGOSTO

6. Comercializagio digital — NUCLEO COMERCIALIZACAO E
MARKETING — SETEMBRO

7. Vendas ao consumidor e Ofertas de servicos — NUCLEO

COMERCIALIZACAO E MARKETING — OUTUBRO
8. Marketing de produtos artesanais e da agricultura familiar — NUCLEO
COMERCIALIZACAO E MARKETING - NOVEMBRO
9. Criagdo de marcas regionais — NUCLEO COMERCIALIZACAO E
MARKETING - DEZEMBRO
e Encontro presencial:
10. Direitos Humanos: civis e politicos, direitos econdmicos, sociais e culturais,
direitos difusos e coletivos — NUCLEO POLITICO PEDAGOGICO E CDH -
NOVEMBRO
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As formacgodes serao feitams, onde ficou decidido toda ultima
sexta feira do més, comegando em margo ¢ terminando em novembro. E houve ainda a
explicagdo da compra do notebook, onde foi entregue a cada instituicdo uma unidade ja
formatado e com o Office instalado, junto também da Nota Fiscal. Leonardo da AFG foi
convidado para explicar sobre o programa Acess e também a formatacdo feita nos
computadores, L€o percebeu também a dificuldade de algumas pessoas para manusear o
computador e ficou a disposi¢do para ajudar em um curso basico. Cada representante assinou
o termo de recebimento. Para finalizar o momento foi falado sobre os préximos encontros:
JULHO/2022 — Campina Grande de 01 a 03; NOVEMBRO/2022 — Araras de 18 a 20;
MARCO/2023 — Caruaru (ainda sem data) e houve a pausa para o jantar.

Dando seguimento a programagdo, apds o jantar tivemos a leitura da Ata do ultimo
encontro feita pelo Secretario Robson Franca e logo em seguida foi chamado Luciano o
responsavel Financeiro para que fosse apresentada as contas de 2021 e logo em seguida foi
chamado o Conselho Fiscal depois de passar o dia todo analisando e conferindo as contas de
2021, apresentou o parecer favoravel e o mesmo foi aprovado pela assembleia. Seguindo
houve os informes da PPI, onde acontecerd o 2° mddulo presencial em Cabedelo/PB de 26 a
29 de Abril e logo em seguida foi convidado a secretaria e Frei Wellington para falarem um
pouco sobre as Solilives, e foi exposto que precisa da ajuda de todos, para que o objetivo e a
meta seja alcangada que ¢ a formagao politica e um didlogo para todos sobre politica e voto.
Muitas pessoas se manifestaram falando que agora que esta voltando tudo presencial, estad um
pouco complicado de seguir e estar presente nas lives. Foi falado sobre a ideia de que nao ¢
necessario o responsavel assistir no ao vivo mais sim compartilhar para sua equipe, parentes,
beneficiarios, fazendo a live chegar a mais pessoas sempre, ¢ que ela fica no canal do
Youtube e pode ser acessada depois sem nenhum problema. O que a equipe da Solilive pediu,
foi apenas o compartilhamento e divulgacdo. Antonio Cleide pediu a palavra e falou que
deveria ser diminuido para uma vez no més as Lives e a equipe ndo aceitou a proposta,
continuando assim de 15 em 15 dias nas quintas-feiras as 15h deixando aberto que precisamos

de apoio em compartilhamento e divulgacdo, encerrando assim o primeiro dia de encontro.

DIA 19 de Marco

Iniciamos o segundo dia em oragdo com a celebragdo da Missa com Padre Ivanildo e
Frei Wellington. Antonio Cleide acolheu Natasha representante da Comunidade dos Pequenos

Profetas, pois tinha acabado de chegar no encontro e logo em seguida convidou os Assessores
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Claudia e José Alves da LOTUS Consultoria de Juazeiro do Norte/CE para conduzir os
trabalhos. A conversa deles foi em cima do trabalho que estd sendo realizado com as
organizagdes da Rede Solivida, mostrando sobre o Desenvolvimento Organizacional
Regenerativo. Um pouco da conversa foi falar de:

Intengdo — apresentar ideias praticas de desenvolvimento organizacional regenerativo

Balango — olhar de dentro e de fora das institui¢cdes

As organizagdes nascem para defender algum grupo

Falou da Metodologia de Gestao - sdo processos de organiza¢do que precisam de uma

atengdo para ter uma gestdo social. Eles seguiram os seguintes slides:

INTE NCAO
e Apresentar  idei dticas de d viment
SoliVida Y EAMRAAATAI TAGEarate, B A e A, i
rede de parceiros favorega didlogos que mobilize os participantes a pensarem
DES E NVO LVI M E NTO e agirem na gestdo de suas organizagdes.
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o, 5 ° o V [d Q
pnesesjoregn. ULJ ORI A= )]
%0 Mar202

BALANCO DIALOGO
PARCERIA

fsindl - 7 Q) (= Si
= g 3@' ‘*ﬁ‘i’wg “@@ w‘is-
PARA INICIALIZARMOS BREVE LINHA DO TEMPO
ENTENDIMENTO SOBRE METODOLOQA DE GESTAO

METODOLOGIA DE GESTAO

Estado mederno, revoligio Crupos o e, Dighalina togestso,
il o dnlakicks orgmiagaes o stokeboliers, reengenhatie. Homaniaal,ubeitglo
gestio pds guerrs

Complevidade, Novo sbalie X
resporsab lidade Velho traba ho.

social £ automacio,

“Conjunto de agdes e ou processos que ocorrem dentro da organizagdo”. 2 Até 1500 De 1930 até 1960 De 1960 2 1990 De 1990 pra ¢4
L.

.:z
L . oS Cpi7 00 TN, B G G CEPSIONAS, ymentony 2 {8819 R943.5058, 9 0 96427978

2,301,015, 8 ok G, i, CotenE5, 07 SRS S—— o288, a8 05427378

redesolivida.ong@gmall.com Rua Sao Francisco, 25 - Bairro Sao
+55 88 2155 - 3562 & Miguel - CEP: 63122355

www.redesolivida.org



PONTOS DE PARTIDA

PERIFERIA ORGANIZACIONAL
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As relagdes entre centro e periferia

organizacionais sdo muito
importantes  para  pensar e
promover desenvolvimento

organizacional;

Boas praticas de desenvolvimento
organizacional ndo s&o prescritivas;

N3o hd modelos 6timos que
sivam a todos. Ha diversas
possibilidades;

Cada organizagdo pode aprender
com a experiéncias de outros e
adaptar e ou construir solugdes
originais para si mesmas.

DIALOGO

AS PALAVRAS INVENTAM AS ORGANIZACOES

SOBRE TER BOAS CONVERSAS

1. As organizagBes sdo colegdes de I nmvgl;vinmnqlm
palavras.  Sdo o produto das prOb emas,,,,,

entre as equipes, com os usuarios,
com os financiadores...quanto maior
a capacidade conversacional maior a
forga organizacional.

2. Nas boas conversas a palavra se
movimenta: falar e escutar. Ha
empatia e interesse pelo outro os
papeis se modificam, a autenticidade

clareza

te OULI
alguns .me.?em:amﬁ""*compreender

mcomumcagao —

problema et R

3. Os bons ambientes conversacionais,
queixas e reclamagdes ddo lugar a
pedidos: eles sdo  escutados,
processados e respondidos como ato

o s B 5037 300 00015, i G,

oliVida
rede de parceiros
CNPJ: 20.822.653/0001-63

BALANCO

DENTRO E FORA DAS ORGANIZASGES

PROPOSITO E DINAMICA

1. Cada organizagdo da sociedade civil recebe
um mandato da sociedade: responda a uma
causa; atenda a uma necessidade; produza
agdes que tenham valor para sociedade.

2. Aforca de uma organizacdo esta ligada ao
que ela produz para a sociedade, ao quanto
ela é capaz de realizar sua missdao, a |
diferenga que ela faz para as pessoas que
atende: sua qualidade politica, técnica,
pedagogica e sua efetividade.

3. organizagao pode pi

bens de interesse publico as custas da
saide das pessoas que a sustentam.
B 3 S

regenerativo tem a ver com o que fazemos
“para dentro” e “para fora”.

Coannt CEP STV,
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ESTRUTURAS

LEVEZA E FLEXIBILIDADE

USO INTELIGENTE DOS RECURSOS

1. Cada sujeito organizacional é um
canal de percepcio e de agdo.
Quanto mais autonomia os sujeitos
possuem, mais curtas sdo as cadeias
decisérias, menor o tempo de
resposta e poténcia da acdo. A
distribuicdo de poder
corresponsabiliza e amplia as
capacidades.

2. Quanto mais o0s recursos
organizacionais sdo investidos nas

Lo S

3. A burocracia {poder do escritério)
visa ampliar o poder de realizagdo
organizacional, e ndo trava-lo.
Agilidade, flexibilidade, leveza,

tem lugar e é possivel vulnerabilizar- de respeito ao outro, 4 organizacio e agdes finahs(itasl(pnhtica e téc.nic?» economia, unidade, sinergia,
se. a0 mundo exterior. maior € a transparéncia, seriedade sdo
oy . de realizar a missdo. incipios de ias inteli
A - s
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INTELIGENCIA E PODER DIRECAO E EFETIVIDADE

O SABER RESPONSABILIZA APRENDER A EVOLUIR

1. Na sociedade contemporanea, informagao é fundamental 1. Monitorar os esforcos, recursos e entregas € 2. Definir resultados (teoria da mudana p.ex.) é

para 3 qualldade do trabalho. As mformas;nes técnicas e muito importante: Contudo, ndo ¢ suficlente para para alinhar
a agio fi & scram gerar esforgos, articular ages e agregar parceiros.
" ampliar a efetividade organizacional: é preciso olhav
ambientes de confianga. para os resultados.
—
2. Corr il e i pessoas

informadas, seguras e apropriadas dos nrlnciplos, objetivos,
possibilidades e limites da agdo institucional.

¢do e reflexdo sao fi
ao krabalhn e ampliar sua qualidade.

is para dar sentido

3. Toda iniciativa precisa de um olhar avaliativo:
agdo- reflexdo-agdo. As avaliagbes ajudam a
determinar a relevancia das agdes (pertinéncia,
aderéncia, qualidade, custos, etc.) e seus méritos
{efeitos, resultados, impactos).
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NOSSA EQUIPE Gratidao

losé Alves Junior Claudia Almeida

( Pedagogo Social graduado pela Universidade Lstadual € Profissional da Area de Desenvolvimento Humano a
Vale do Acoral - UVA e pelo Instituto de 10 2nos pelo Centro Universitdrio Dr. Lefio Sampaio —
Desenvolvimento, Educagdo e Cultura do Ceard - IDECC. Juazeiro do Norte; Qualificagfio em Gest2o Social pela
€ qualficada em Teoria da Mudanga, e Gerenciamento Universidade  Federal do Corlrl; Qualificagio em
de Prajetas Sociais, PMDPrG {Project Management Captaciio e Mobilizagio de Recursos pela ABONG;
Professionals for  Development)  pela  APMG Qualificagio e expertise em Gestio de Programa de

Humano Particip pelo Centro de de Sia

DHP  pela Outreach International. Atuou em Paulo- SP; Gerenciamento de Projetos Sociais no
organizagdes Internacionals como Childfund Brasil e PMDPré  (Project Management Professionals for
Plan International e atualmente é consultor e assessor Development) pela APMG International; consultora e
pela Lotus Gestao Social. assessora pela L6tus Gestdo Social.

\_Rogério, & tembro de 2020) @ site

o
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Apds toda explanacdo do assunto houve a abertura para a plenaria e tiveram muitas

1 81, 8. Ok G 4 o, G CE, CEP 2103 35,

participagdes, dentre elas: Léo iniciou agradecendo a apresentacdo e falou que se cada
institui¢do fizer sua tarefa de casa e pensar um pouco mais de como contribuir com o outro,
colocando tudo isso falado em pratica os resultados serdo maravilhosos. Genivan falou da
satisfagdo de participar desse processo € o quanto esta se sentindo digno de participar. Isabel
agradeceu pela provocagdo que José e Claudia trouxe na questdo do planejamento de si e de
que forma estd sendo trabalhada. Carlos Cicero falou da transparéncia e a verdade que foi
tratado nas formagodes do Banco de Dados e que para o Projeto Nova Vida foi um divisor essa
contribuicdo. Ronaldo falou sobre a questdo do olhar para dentro e para fora. Qual a
importancia de olhar para si em primeiro lugar. Denise cantou uma musica do orgulho que ela
tem de ser de Brasilia Teimosa e dos processos que o FLAU teve e tem durante os seus 40
anos de existéncia. Finalizando assim a parte da manha com a pausa para o almogo.

Iniciando o segundo momento foi convidado André Brenner para apresentar e explicar
sobre os resultados obtidos pelas 29 organizac¢des que finalizaram o processo do Diagndstico

Participativo da Rede Solivida (Banco de Dados)
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DIAGNOSTICO Pritcs 58 gesho dos Sesafis ¢ Searc
PARTICIPATIVO 2021
REDE SOLIVIDA

L) LOTUS GESTAO SOCIAL @
& G AXR QR S « ;

M 2002

DINAMICA DO DRP

BREVISSIMA LINHA DO TEMPO

CONTEXTO

SOBRE QUEM E A REDE SOLIVIDA E ONDE SE SITUA

ETAPAS
A Associagdo de Desenvolvimento
Solidario e Promogdo da Vida - Rede
Solivida de Parceiros, é uma Articulaio  para  a Ouvir  informantes Identificar, analisar e Definir e
organizagdo da sociedade civil criada realizacao do diagnostico chaves SOD]? 08 riscos priorizar riscos e estruturar  agdes
em janeiro do 2012 no Estado da participativo, L epirede.

Paraiba-PB por Aktionskreis Pater
Beda e formalizada em junho do

A

ConsUltar
ETAPA 2

Estimada em 4.6
semands semanas

rrumad: em12

agosto/2021 a janeiro 2022 De fevereiro pra ca

Promove e facilita junto a 32 organizagdes
parceiras a elaboracdo de projetos, captagdo e
gestdo de recursos, além de consultoria na
execugdo de projetos, formagdo continuada e
comunicagdo institucional.

B T — ot e A oty i P— -
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL NO BRASIL RESULTADOS
QUEM SAO E O QUE FAZEM PANORAMA SOBRE AS POTENCIALIDADES
TAREFA DE CASA!

Tipificagdo na PNAS (Resolugio n® 109/2009 CNAS) 29 das OSCs que estiveram presentes ao processo
de diagnose:

Protecdo Social Basica - Executada de forma direta nos CRAS e outras unidades basicas e puablicas de
assisténcia social, e de forma indireta nas entidades e organizagdes de assisténcia social da drea de
abrangéncia dos CRAS.

Protegio Social Especializada - Executados de forma direta nos CREAS e compartilhado com o Poder
Judiciario, Ministério Publico e outros drgdos e acdes do Executivo.

55,2% (16 0SCs) focaliza seus
esforcos as dreas de assisténcia
social, tendo como cerne o
desenvolvimento e defesa dos
direitos. Seguida de outras dreas

Possuem média de fundagdo
de até 25 anos, (organizagdo
mais antiga 52 e a mais
jovem 5 anos).

Principais dreas de atuagio Finalidade/atividades (CNAES) como meio ambiente (20,7% (6

Jsadde > et 0SCs), educagdo e pesquisa

0 assisténcia soclal (defesa de dircitos) | * Protegio e promogiio dos direitos dﬂiwm’:vie (17,2%(5 OSCs), cultura e

Q Educagdo e pesquisa Q2 i i

e :mmmﬂ < C b:;”;;’ s recreagao 6,6% (2 0SCs).

£1 * Coml as. ualdades raciois

T Qe ety : 2 LcaTame 17 instituigdes possuem sede @ @ @ Conauistas
oy a0 g doedco prépria (58,62%), enquanto 12 7 Espacos fisicas
* Promogdo gratuita do saude 5 (41,38%) alegaram ndo possuir \l: Parseruésco(natnmchaves
A i - e nesse momento locais  proprios ; Inscibuclonalfmein.da 0S¢
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sustentdvel cessdo de terceiros ou pagam Seriiimerio.cic g
a combate d pobreza aluguel.
* Promogdo do voluntariado
- i ciio avida
$ + Protegiio e promogio do direito a moradia $
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RESULTADOS

PANORAMA SOBRE AS PROBLEMATICAS

PERSPECTIVA DA COMUNIDADE

||\wluwn INSEGURANCA ALIMENTAR As  comunidades e  usudrios
s CONVIY [\[ 1A COMUNIT ARIA” EX[][)[] identificam quanto maior desafio “a

LA 0 SE AW falta ou a auséncia de politicas

publicas que sejam eficientes” para o
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atendimento a populagdo como um
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todo. A frase aparece quanto
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0 ~.TRARCO |){ I”“E(}}\]‘L preocupacao cerca de 62 vezes na
)0 fase de consulta, o que corresponde a
86,8% das respostas dadas pelo
pl’xblico.
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ANALISE CRITICA

MATUTRIDADE INSTITUCIONAL

CONSTATACOES

1. Gestdo Pedagdgica: 29,4% (8,5) que ha de arti e di das dologi:
aplicadas, ndo sendo estratégicas para promover o desenvolvimento do territorio ou ainda o protagonismo
frente as parcerias. Noutro dmbito, a diversidade ndo é refletida institucionalmente junto ao publico que é
assistido tdo pouco nas equipes de trabalho. AcBes sdo apenas promovidas no nivel direto das atividades.

2. Gestdo Operacional: 34,4% (10) que a gestio operacional ndo ¢ atendida por meio de um planejamento
estratégico, tendo por cerne a dificuldade comunicacional interna e externa (equipes de atividades meio e
fim e publico assistido). Também relaciona-se a este front a baixa efetividade da mobllnzacao e captagao de

recursos, em ou ampli ional frente a0 de acdes de
médio prazo. @\/\

3. Governanga: 38% (11) que a é izada e atuante, sempre que possivel
representatividade de seu publico, técnicos e i Sofre ancia de entre os

usudrios, parceiros e patrocinadores. Hora vincula-se este reconhecimento ao trabalho da 0SC, mas em
maior parte das vezes atribui-se ao lider comunitario. E reconhecida a existéncia parcial de condigdes para
manter equipes capacitadas e motivadas, e que por estas razbes promover novas liderangas ao quadro de
governanca é extremamente dificil.
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RESULTADOS

PANORAMA SOBRE AS PROBLEMATICAS

PERSPECTIVA DAS INSTITUICOES

Preliminarmente 58,62% (17) das

institui¢des  identificaram  quanto
NANEK" maior desafio a “dificuldade em
“;”:;’\""‘:‘f"“\"‘;)'t‘\",“\ promover a sustentabilidade
S LEG?TIM’}}I{){A‘-BEIAL financeira das 0SCs”, tendo em vista
-~ a captacdo de recursos, o baixo
acesso a fontes diversificadas de
receita e capacidade de executar
plano de médio prazo.

DIVERSIDADE; NVO!
GESTAQ DI PROCESSOS

METODOLOGIA FARTICPATIVA
DIVERSIDADE

Dy
CAMINHOS

PRIORIDADES DE DESENVOLVIMENTO

TENDENCIAS

1. 44,8% (13) OSCs priorizaram a Gestdo Operacional voltadas as questSes de

sustentabilidade financeira, considerando a definicdo e aplicagdo de estratégias

praticas para mobilizagdo e captagdo de recursos.

ESTRATEGIAS:

v’ Criar base pedagdgica permanente voltada a criagdo de capacidade para

mobilizar e captar recursos;

Realizar agbes de lobby e comunicagdo que promova envolvimento e

engajamento social;

v' Realizar campanhas permanentes de sensibilizagéo para arrecad de fundos
financeiros;

v’ Contratar profissional/técnico para mobilizagdo e captagdo de recursos;

v Criar  observatério  para mapeamento  de  oportunidades  de
mobilizagdo/captacdo;

¥ Estruturar setor de captacdo de recursos, gerenciado por técnico
com diretrizes e metas bem definidas. —

<
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Ap6s todo didlogo de André mostrando os resultados obtidos com as organizagdes foi
passado a palavra para José e Claudia onde também fizeram suas falas sobre o Regenerativo,

pegando e lembrando da conversa no momento da manha:

/Fu

REGENERATIVO=——Nés

Instituicao
Sistema

José e Claudia nos falaram também que ¢ necessario mostrar para o mundo o que
estamos fazendo, divulgar as atividades, os nossos calendarios e tantos momentos nas nossas
redes sociais. Para finalizar o dia de trabalho fizeram a proposta para ser feito um exercicio
nos grupos dos Nucleos (Comunicagdo, Gestdo, Politico Pedagogico e Monitoramento). Esse
exercicio chama-se SW2H e todos toparam fazer a atividade e partilhar no domingo pela

manha como resultado do estudo em grupo.

(what?)

/P objetivo, meta

PORQUE
(why)

local, departamento motivo, beneficio

QUANDO
(when)
data, eronograma
QUANTO
(how much)
atividades, processo custo ou quantidade

Antes de iniciar o momento de estudos em grupo, Antonio Cleide convidou Hélio para
juntos darem a noticia de que Udo ndo tinha participado dos momentos do sabado pois estava
um pouco indisposto e com isso fez o teste de Covid-19 dando positivo e assim ficou isolado.
Foi feito o teste em todos que estavam com ele durante todas as visitas no Brasil e todos
deram negativo, eles informaram que Udo estava bem, apenas indisposto € que a vontade dele
¢ que continuasse a programacao conforme foi planejado, participando de forma On-line dos

demais momentos, com isso, deram continuidade a programacdo iniciando o estudo dos

redesolivida.ong@gmail.com Rua Sao Francisco, 25 - Bairro Sao
+ _ y
e 5588 2155 - 3582 & Miguel - CEP: 63122355
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grupos para a resolucao do exercick)ﬂVZHWacabOu o tempo do estudo, houve uma
pausa para que pudéssemos iniciar a festividade dos 10 anos da Rede Solivida.

A festividade iniciou com a constru¢do da Linha do Tempo com José e Claudia, onde
foi feito uma dindmica pedindo a participagdo dos presentes. Eles falavam um destaque e os
participantes precisavam lembrar do ano desse acontecimento, foi bem participativo rapido e
alegre. Seguindo, foi convidado Udo Lohoff por meio on-line onde ele apresentou diversas
fotos de todo o caminho de Frei Beda até a constru¢do da Rede Solivida, nos relembrou
diversas historias e nos emocionou bastante com suas palavras. Hélio vice-presidente da Rede
Solivida ficou com a palavra e agradeceu a todos por esse momento juntos, relembrou o nosso
saudoso Frei Beda e convidou Antonio Cleide onde também agradeceu por estarem ali
reunidos e convidando Maria Lohoff, onde ela falou da alegria que estava sentindo e de como
¢ bom ter amigos que cuidam um dos outros, como estavam cuidando de Udo. Aproveitamos
o momento de Maria presente e cantamos os parabéns da Rede Solivida, cortou o bolo e

seguiu as comemoragdes durante a noite.

DIA 20 de Marco

Iniciamos o dia agradecendo pelo momento de ontem com as comemoragdes dos 10
anos da Rede Solivida e logo foi convidado José e Claudia para que fosse feito a discussdo e
alinhamento estratégico da Rede Solivida a partir dos resultados do Diagndstico Participativo,
ou seja, foi apresentado uma estratégia realizado pelos nucleos no sabado a tarde. O ntcleo de
comunica¢do nao fez por estar cobrindo todo o evento, mais se colocaram a disposi¢ao de
fazerem depois e enviar para que seja colocado na planilha e compartilhado posteriormente

com todos. Resultados obtidos dos nucleos, apresentagdo feita por cada representante:

Nucleo de Gestiao

O QUE?

Estruturar o setor d& CAPTACAO DE RECURSOS, gerenciado por técnico especializado
com diretrizes e metas bem definidas, SEMPRE SE DIRECIONANDO AO NUCLEO DE
GESTAO.

QUEM?

O responsavel sera os integrantes do NUCLEO DE GESTAO.

redesolivida.ong@gmail.com Rua Sao Francisco, 25 - Bairro Sao

+5588 2135 - 3582 Miguel - CEP: 63122355
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QUANTO?

Pelo periodo de 1 ano (12 meses) um pro-labore de até R$2.500,00
Contratagao via MEL

QUANDO?

A curto prazo.

ONDE?

Sera executado dentro do NUCLEO DE GESTAO.

Observacoes:

O Nicleo de Gestao ira se reunir no dia 13.abr.22, as 18hs, de forma on-line.

Nicleo Politico Pedagogico
0O que?
Criar, formar, capacitar uma equipe multidisciplinar para a identificacdo de editais, convénios,
propostas de parcerias e elaboragdo de projetos dentro da rede.
Por que?
Para favorecer a capacitagdo de maneira sistematica
Quem?
Lourdinha/Cecilia
Quantidade?
5 pessoas
Quanto?
Contratagao de assessoria para realizar formagao de 80 horas “R$ 15.000,00.
Oficina de apresentagdo de projetos: presencial ou online.
Como?
Primeiro passo: Criar um perfil que tenha determinadas habilidades: economia, contabilidade,
pedagobgica, social, ambiental, filosofica, psicologica, juridica.
Segundo passo: identificar na rede pessoas que se adequem ao perfil estabelecido.
Terceiro passo: Formacao da equipe em capacitagdo de recursos.
Quando?
Ano 2022
Local:

Online

redesolivida.ong@gmail.com Rua Sao Francisco, 25 - Bairro Sao
+ _ y
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Grupo de Trabalho - Monitoramento Interno

Como desdobramento da apresenta¢do do diagndstico participativo da Rede Solivida,
os nucleos foram sinalizados como espacos efetivos de discussdo e resolugcdo de
vulnerabilidades. Neste sentido o nicleo de monitoramento contribuiu com propositivas em
torno de duas resolugdes do diagnostico, através da metodologia Sw2h:

1° Promover monitoramento e avaliacdo das atividades com base a indicadores;

O qué? — gestdo de dados para avaliagdo e tomada d decisdes.

Quem? Nucleo de Monitoramento

Quanto? Custo com pessoal

Como? Construcao de um plano de monitoramento

Quando? A partir de agora

Onde? Na rede Solivida.

2° Desenvolver ferramenta digital de armazenamento e sistematizacio de dados;

O qué? — ferramenta digital de armazenamento e sistematizagao de dados;

Quem? Nucleo de Monitoramento

Quanto? Custo com pessoal e sistema.

Como? Através de um fluxo organizado de registro, sistematiza¢do e armazenamento

de dados.

Quando? A partir de agora

Onde? Na rede Solivida.

José e Claudia mostraram uma planilha com todas as respostas sintetizadas referente
ao Plano Estratégico da SW2H, falaram do quanto ¢ importante ter as respostas dos nucleos

para uma organizac¢ao da Rede e das Organizagdes.
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GESTAO OPERACIONAL

F$20.000,00
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Fode Salitida.

GESTAO
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COMUNICAGAO

R 15.000,00

ICO-PEDAGOGICO

POLIT

Nacleads.

GESTAQ OPERACIONAL

iidetursnscotader, e

MONITORAMENTO

GESTAO OPERACIONAL '
| Gedosaiian) (7

José e Claudia apresentaram um projeto para o programa do Banco de Dados que sera
dado continuidade pela Rede Solivida e uma equipe na qual foi escolhido no encontro para
contribuir com esse Projeto do Banco de Dados. Ficou as seguintes pessoas: Marcio da CTV,
Leonardo da AFG, Helton Charles do Centro Educacional Nossa Senhora do Rosario,
Luciano do Financeiro da Rede Solivida, Benedito do Nucleo de Comunicacao ¢ André do
Nucleo de Monitoramento. Esse projeto sera apresentado e enviado a todos posteriormente.

Ap6s toda a apresentagdo foi convidado Antonio Cleide que agradeceu mais uma vez
esse reencontro, explicou que em cada pasta tem uma folha de avaliacdo para ser respondida e
entregue para Aline. Para finalizar o encontro convidou a todos os participantes para se
fazerem presente ao redor da arvore e ao grupo de Articulagdo em Saude Popular e Terapias
Integrativas ¢ Complementares do Alto Sertdo - ASTICAS que preparou o momento de

oragdo, reflexdo sobre a mae terra e também o plantio/inauguragdo da Farmécia Viva. Foi

convidado Aline Silva representando a Rede Solivida para pegar a primeira Muda e Pretinho

redesolivida.ong@gmail.com Rua Sao Francisco, 25 - Bairro Sao
+ _ )
e 55882155 - 3582 & Miguel - CEP: 63122355

www.redesolivida.org



SoliVida

rede de parceiros
CNPJ: 20.822.653/0001-63

presentes pegassem uma muda, mmuda que estava ali simbolizava e
em caminhada seguiu até o terreno da Farmacia Viva onde foi feito o plantio e assim
encerrando o XXXII Encontro de Parceiros da Rede Solivida.

Durante todo o encontro tivemos a participagdo da Equipe de Terapias Holisticas
promovendo momentos de cuidar de quem cuida para os participantes do Encontro, o servigo
foi realizado pelo grupo de Articulagdo em Saude Popular e Terapias Integrativas e
Complementares do Alto Sertdo - ASTICAS. A avaliagdo foi feita individualmente como
Antonio Cleide falou e recebemos o retorno de 11 avaliagdes, tivemos os seguintes resultados:

e Todos os pontos foram dado 6timo ou bom, desde 0 momento com os assessores até a
alimentacao e ambiente.
e SUGESTAO:

Otimizar o tempo de fala dos participantes nas plenarias e cumprir o horario da

programacao;

Ter mais responsabilidade nos trabalhos em equipe e ter a participagdo de todos os

nulcleos nas atividades em grupo;

Usar melhor o tempo para as atividades;

Dinamizar as formagoes;

Ter um tempo para apresentagao das entidades e novas diretorias;

Que seja compartilhado os materiais utilizados pelos assessores aos participantes.

Aline Aparecida da Silva Aratjo

Secretaria e Relatora
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